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1. ПАСПОРТ

Программы развития школы

	Наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 3 с углубленным изучением отдельных предметов» г. Сосногорска 


	Основания для разработки Программы
	Конституция Российской Федерации; 

Национальная доктрина образования Российской Федерации до 2025 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 г. № 751); 

3. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской федерации» 

4. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства РФ от 15.04.2014 № 295 

5. ФГОС НОО, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10.2009г. № 373 

6. ФГОС ООО, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.12.2010г. № 1897 

7. ФГОС СОО, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012г. № 413. 

8. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья». 

9. Приказ Минтруда России № 544н от 18 октября 2013 г. «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» 

10. Республиканские программы 

11. Муниципальная программа муниципального образования муниципального района «Сосногорск» «Развитие образования»
12. Устав школы

Локальные акты школы

14. Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189


	Основные разработчики программы.
	Администрация муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 3 с УИОП» г. Сосногорска, педагогический коллектив школы,  родительская общественность в лице общешкольного родительского совета и ученическая общественность в лице ученического совета.

	Адресаты Программы
	Участники образовательного процесса: педагогические работники, обучающиеся школы, их родители (законные представители)


	Цель Программы
	1. Обеспечение высокого качества образования учащихся МБОУ «СОШ № 3 с УИОП» г. Сосногорска в соответствии с требования государственного заказа на реализацию образовательных услуг и запросами субъектов образовательной деятельности с учётом стратегических задач развития образования. 

2. Совершенствование образовательной среды школы как важного условия повышения эффективности образовательной деятельности. 

3. Достижение устойчивого динамического развития школы как современной образовательной организации, ориентированной на инновационные процессы педагогической практики.

	Задачи Программы
	1. Совершенствование содержания и технологии образования (структуры, формы и методы обучения), создание условий организации образовательного процесса для успешного освоения федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения.

2. Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании, оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности.

3. Организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, органами исполнительной власти, в т.ч. на муниципальном уровне для создания условий повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения ими федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения. 
4. Формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов, выявление и поддержка талантливой молодежи.

5. Проведение предпрофильного и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии.

6. Совершенствование организации образовательного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся 
7. Совершенствование процесса информатизации образования в школе.



	Сроки и этапы реализации Программы
	2020 – 2021 гг. - подготовительный этап реализации Программы, разработка инновационных моделей организации образовательного процесса школы в соответствии с направлениями образовательной инициативы «Наша новая школа» и ФГОС НОО, ФГОС ООО;

2021-2023 гг. - этап апробации Программы, внедрение инновационных моделей организации образовательного процесса в практике работы;
2023-2025 гг.- этап внедрения и оформления результатов Программы. Контроль, анализ и коррекция реализации Программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения.


	Механизм реализации Программы (проектные модули)
	1. «ФГОС – ориентир совершенствования качества образования».

2. «Образовательная среда школы как среда РОСТА 

(развития, образования, самостоятельности, творчества, активности) участников образовательных отношений».

3. «Педагогический профессионализм». 
4. «Качество образования и способы управления им»
5. «Здоровые дети – здоровая Россия». 


	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы

Целевые индикаторы и показатели результативности:


	- создание условий для внедрения ФГОС НОО, ООО и СОО;
- обеспечение повышения качества образования на основе ФГОС; положительная динамика по основным параметрам оценки качества образования;

- качественное обновление содержания общего образования;
- повышение ИКТ - компетентности педагогов и учащихся; увеличение доли учащихся, получающих образование с использованием информационных и дистанционных технологий; повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;
- увеличение доли выпускников, получающих профессиональное образование в соответствии с профильным обучением на уровне среднего общего образования;
- повышение эффективности государственно-общественных форм управления учреждением;
- развитие материально-технической базы школы;

- внедрение в образовательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися федеральных образовательных стандартов;
- реализация программ сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, программ социального партнерства, направленных на повышение уровня образованности учащихся, их социализацию, успешное освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения;
- увеличение числа победителей, призеров и лауреатов конкурсов, олимпиад, смотров и т.д.;

- адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи;
- оптимизация программы работы с кадрами, приведение ее в соответствие с новыми требованиями к квалификации управленческого и педагогического персонала;
- укрепление здоровья школьников, повышение уровня психологической комфортности;

- формирование готовности педагогического коллектива к различным формам государственно-общественной оценки деятельности ОО.


	Источники

финансирования
	Бюджетное и внебюджетное финансирование

	Система контроля за реализацией программы развития
	1. В школе будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за реализацию каждого проектного модуля.

2. Функцию общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет школы.

3. Мероприятия по реализации проектных модулей программы являются основой годового плана работы школы.

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных проектных модулей, внесения изменений в программу решает Педагогический совет школы.




2. ПАСПОРТ 

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 
«Средняя общеобразовательная школа № 3 
с углубленным изучением отдельных предметов» г. Сосногорска

(с использованием статистических данных за 3 года)

	ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

	Название общеобразовательного учреждения
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 3 с углубленным изучением отдельных предметов» г. Сосногорска

	Тип и вид общеобразовательного учреждения
	Средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов

	Учредитель
	Управление образования администрации муниципального района «Сосногорск»

	Год основания
	1987 г.

	Юридический адрес
	169500, г. Сосногорск, 6 микрорайон, д.18 б

	Телефон
	5-40-95; 5-70-67

	Факс
	5-40-95

	E-mail
	sosnogorsk-school3@ya.ru

	Адрес сайта в Интернете
	www.myschool3.ucoz.ru

	Должность руководителя
	Директор

	Фамилия, имя, отчество
	Ручкина Тамара Михайловна

	ИНН 

КПП
	1108011088 

110801001

	Свидетельство о регистрации
	ОГРН 1021100949220

	Лицензия
	Серия 11Л01 № 0001656 (регистрационный № 1317-О), выдана МО РК 14.07.2016, срок действия - бессрочно

	Аккредитация
	Серия 11А01 № 0000231 (регистрационный № 405-О) от 15.08.2016 г.; срок действия – 14.03.2023 г.

	ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

	1.Первая ступень
	1-4 классы

	2.Вторая ступень
	5-9 классы

	3.Третья ступень
	10-11 классы

	Форма ученического самоуправления
	Школьный ученический совет

	Форма государственно-общественного управления
	Общее собрание трудового коллектива, Педагогический совет, Родительский совет

	РЕСУРСНАЯ БАЗА ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

	Помещение и его состояние (год постройки, год капитального ремонта)
	Школа имеет два здания:

Здание школы (общая площадь – 6533,2 м2. Год постройки 1987)

Здание мастерских (общая площадь – 356,3 м2. Год постройки 1987)

	Общая площадь всех помещений
	6889,5 м2

	Количество классных комнат (включая учебные кабинеты и лаборатории ) (ед) 

Их площадь (м2)
	38

2280

	Количество учебно-производственных и учебных мастерских, используемых для обучающихся 5-11 классов (ед)
	3

	Технологическая оснащенность (количество персональных компьютеров, из них в локальных сетях, в Интернет)
	Общее количество персональных компьютеров – 45 штуки, из них в локальных сетях - 1

	Библиотечный фонд школы (тыс. томов)
	Число книг – 22 385, учебников – 45 194, брошюр, журналов – 3 150

Медиатека (количество дисков) - 104

	Площадь физкультурного зала в м2
	400

	Спортивные площадки
	4 площадки – игровые

	Численность обучающихся, пользующихся горячим питанием (чел)

Численность обучающихся, имеющих льготное обеспечение горячим питанием в среднем (чел)

Число посадочных мест в столовой
	600

5

190

	КАДРЫ

	Количество административных работников
	5 чел.

	Количество педагогических работников

Отраслевые награды
	38 чел.

4

	Имеют квалификационные категории:

высшую

1 квалификационную категорию
	8 человек (21%)

18 человека (47%)

	Количество технического персонала
	26 чел.

	Общее количество обучающихся:

из них начальной школы

из них основной школы

из них средней школы
	865
381
419
65

	Окончивших школу за последние три года с золотой медалью

серебряной медалью 

Обучающихся:

Победителей всероссийских олимпиад, смотров, конкурсов

Победителей региональных олимпиад, смотров, конкурсов

Призеров муниципальных олимпиад среди обучающихся 9-11 классов 

за три года
	13 обучающихся

5 обучающихся

5 человек
11 человек

123 человека


3. Аналитико-прогностическое обоснование программы
Программа развития школы на период с 01.01.2020 г. по 31.12.2025 г. разработана на основе анализа результатов выполнения предшествующей Программы развития школы (2014-2019 гг.).
Основными характеристиками текущего состояния образовательной среды школы являются:

· - достаточный уровень материального обеспечения образовательного процесса

· - достаточный кадровый состав

· - развивающаяся здоровьесберегающая среда

· - развивающаяся система дополнительного образования

· - достаточный уровень информатизации

· - высокий уровень воспитательной работы, особенно гражданско-патриотического воспитания

· - хороший уровень заработной платы педагогов.
Деятельность школы организовывал педагогический коллектив из 38 человек:

с высшим образованием - 34 (89%), 

со средним педагогическим - 4 (11%), 

1. Данные по возрасту 

	Годы / Возраст
	До 30 лет
	30 – 45 лет
	46 – 55 лет
	 Старше 55 лет

 

	2018-2019
	2 (5 %)
	13 (34 %)
	12 (32 %)
	11 (29 %)


2.Данные по стажу за 2 года - стабильны

	Годы / Стаж
	0 – 1 год
	2 – 5 лет
	6 – 10 лет
	11 – 20 лет
	21-35 лет
	Более 35 лет

	2018-2019
	-
	3
	2
	8
	19
	6


3. Уровень квалификации (категории)

	Годы
	Высшая
	Первая
	СЗД
	Общее количество учителей, имеющих квалификационную категорию

	2017-2018
	9
	20
	16
	29 (64 %)

	2018-2019
	8
	18
	12
	26 (68,4 %)


Учителя школы мотивированы на непрерывное повышение педагогического мастерства как через самообразование, участие в школьных семинарах, работу в методических объединениях, так и через дистанционное обучение. 

Профессионализм учителей школы проявился в работе с обучающимися, имеющими повышенную мотивацию к учебно-познавательной деятельности. 28 учителей (65%) использовали педагогические технологии для организации деятельности с этими обучающихся. 229 призовых мест в 2018-2019 учебном году получено обучающимися в олимпиадах, конкурсах и конференциях различного уровня.
На 31 августа 2019 года в школе обучаются 865 учащийся. В школе 33 класса, из них 14 классов начальной школы, 16 классов средней и 3 класса старшей школы. С 2014 года число обучающихся школы увеличилось на 10% (на 84 человека, в 2014 году число обучающихся было 781 человек).
В школе наряду с общеобразовательными классами на уровне основного общего образования функционируют классы с углубленным изучением литературы и физики. На уровне среднего общего образования обучение полностью профильное. Школа является конкурентноспособным образовательным учреждением. Есть тенденция роста рейтинга школы среди жителей района, что отражается в увеличении числа родителей, отдающих предпочтение нашей школе при поступлении ребенка в 1 класс.

ИТОГИ образовательного процесса в 2018-2019 учебном году

	Класс
	Классный руководитель
	Количество обучающихся
	На «5»
	На «4» и «5»
	С одной «3»
	Качество знаний
	Не успевают
	Успеваемость

	2а
	Маракулина И.Л.
	32
	3
	19
	1
	69%
	0
	100%

	2б
	Лисайчук И.В.
	31
	3
	14
	2
	55%
	0
	100%

	2в
	Пестрикова И.В.
	30
	0
	14
	2
	47%
	1 
	97%

	Итого
	93
	6
	47
	5
	57%
	1
	99%

	3а
	Рочева С.Н.
	29
	10
	14
	2
	83%
	0
	100%

	3б
	Астанина Л.В.
	30
	4
	18
	0
	73%
	0
	100%

	3в
	Бабаева М.И.
	25
	3
	9
	1
	48%
	0
	100%

	Итого
	84
	17
	41
	3
	69%
	0
	100%

	4а
	Поздеева Т.П.
	20
	5
	9
	0
	70%
	0
	100%

	4б
	Казакова О.А.
	22
	1
	14
	0
	68%
	0
	100%

	4в
	Середёнок Т.Э.
	23
	2
	14
	0
	70%
	0
	100%

	4г
	Жалсанова Н.В.
	22
	8
	8
	0
	73%
	0
	100%

	Итого
	87
	16
	45
	0
	70,1%
	0
	100%

	Итого по 2 – 4 классам
	264
	39
	133
	8
	65,2%
	1
	99,6%

	5а
	Макарова Л.В.
	26
	4
	12
	3
	62%
	0
	100%

	5б
	Половникова С.А.
	29
	3
	19
	3
	76%
	0
	100%

	5в
	Урскова Л.О.
	26
	0
	11
	0
	42%
	0
	100%

	5г
	Черкасова Л.Б.
	21
	0
	7
	5
	33%
	0
	100%

	Итого
	102
	7
	49
	11
	55%
	0
	100%


	6а
	Маракулина И.Л.
	29
	4
	12
	1
	55%
	0
	100%

	6б
	Ерощева Е.Е.
	27
	2
	8
	2
	37%
	0
	100%

	6в
	Абакумова И.И.
	28
	0
	14
	0
	50%
	0
	100%

	Итого
	84
	6
	34
	3
	47,6%
	0
	100%

	7а
	Осипова Н.Д.
	25
	1
	7
	0
	32%
	1 
	96%

	7б
	Шикина А.В.
	26
	0
	10
	0
	38%
	0
	100%

	7в
	Уляшева Л.А.
	17
	0
	5
	0
	29%
	0
	100%

	Итого
	68
	1
	22
	0
	33,8%
	1
	98,5%

	8а
	Эрфурт Л.М.
	31
	1
	10
	2
	35%
	0
	100%

	8б
	Савельева И.А.
	30
	3
	11
	0
	47%
	0
	100%

	8в
	Половникова С.А.
	26
	0
	4
	0
	15%
	2 


	96%

	Итого
	87
	4
	25
	2
	33,3%
	2
	97,7%

	9а
	Евсеева Н.Н.
	25
	4
	16
	0
	80%
	0
	100%

	9б
	Евсеева Л.В.
	30
	1
	9
	0
	33%
	0
	100%

	9в
	Усова С.Ф.
	26
	0
	6
	0
	23%
	0
	100%

	Итого
	81
	5
	31
	0
	44,4%
	0
	100%

	Итого по 5 – 9 классам
	422
	23
	161
	16
	43,6%
	3
	99,2%

	10а
	Григорьев А.Г.
	26
	2
	11
	2
	50%
	0
	100%

	11а
	Кудрявцева А.П.
	13
	0
	4
	2
	31%
	0
	100%

	11б
	Пономарёва О.И.
	23
	3
	11
	1
	61%
	0
	100%

	Итого по 10 – 11 классам
	62
	5
	26
	5
	43%
	0
	100%

	Итого по школе
	748
	67
	320
	29
	51,7%
	4
	99,5%


Показателем эффективности работы любого учебного заведения является государственная (итоговая) аттестация обучающихся 9, 11 классов
На конец 2018-2019 учебного года в 9-х классах обучался 81 человек. Допущены к государственной (итоговой) аттестации все девятиклассники (100 %). Все (100%) обучающиеся успешно прошли государственную (итоговую) аттестацию  и получили аттестат об основном образовании. Похвальной грамотой «За особые успехи в изучении отдельных предметов» награждены 5 обучающихся (как и в 2018 году).

Результаты экзаменов по выбору выпускников
	№
	Предмет
	год
	Кол-во сдававших
	«2»
	Успеваемость 


	«3»
	«4»
	«5»
	Качество знаний


	Средний балл

	Обязательные предметы
	
	

	1.
	Русский язык
	2017 - 2018
	70
	0
	100%
	10
	33
	27
	85,7%
	4,2

	
	
	2018 - 2019
	81
	0
	100%
	19
	31
	31
	76,5%
	4,15

	2.
	Математика
	2017 - 2018
	70
	0
	100%
	34
	28
	8
	51,4%
	3,5

	
	
	2018 - 2019
	81
	0
	100%
	40
	38
	3
	50,6%
	3,5

	Предметы по выбору
	
	

	3.
	Физика
	2017 - 2018
	15
	0
	100%
	8
	6
	1
	46.7%
	3,5

	
	
	2018 - 2019
	13
	0
	100%
	8
	4
	1
	38,5%
	3,5

	4.
	Химия
	2017 - 2018
	11
	0
	100%
	2
	6
	3
	81,8%
	4,1

	
	
	2018 - 2019
	9
	0
	100%
	1
	5
	3
	88,9%
	4,1

	5.
	Информатика и ИКТ
	2017 - 2018
	19
	0
	100%
	7
	10
	1
	57,9%
	3,3

	
	
	2018 - 2019
	49
	0
	100%
	24
	22
	3
	51%
	3,57%

	6.
	Биология
	2017 - 2018
	26
	0
	100%
	17
	9
	0
	34,6%
	3,3

	
	
	2018 - 2019
	21
	0
	100%
	13
	6
	2
	38%
	3,5

	7.
	История
	2017 - 2018
	6
	0
	100%
	1
	3
	2
	83,3%
	4,2

	
	
	2018 - 2019
	2
	0
	100%
	0
	2
	0
	100%
	4,0

	8.
	География
	2017 - 2018
	22
	0
	100%
	11
	7
	4
	50%
	3,7

	
	
	2018 - 2019
	34
	0
	100%
	9
	20
	5
	73,5
	3,9

	9.
	Английский язык
	2017 - 2018
	6
	0
	100%
	0
	5
	1
	100%
	4,2

	
	
	2018 - 2019
	4
	0
	100%
	1
	0
	3
	75%
	4,5

	10.
	Обществознание
	2017 - 2018
	29
	0
	100%
	13
	15
	1
	55,2%
	3,6

	
	
	2018 - 2019
	26
	0
	100%
	15
	11
	0
	42,3%
	3,4

	11.
	Литература
	2017 - 2018
	2
	0
	100%
	1
	0
	1
	50%
	4,0

	
	
	2018 - 2019
	4
	0
	100%
	2
	1
	1
	50%
	3,75


Результаты государственной итоговой аттестации обучающихся 11-х классов, освоивших образовательные программы среднего (полного) общего образования, 
в форме единого государственного экзамена
Результаты экзаменов по выбору выпускников
	№
	Предмет
	Кол-во, сдававших
	Мин. балл Рособрнадзор
	Кол-во не преодолвших/%
	Мин. балл по школе
	Макс. балл по школе
	Средн. балл по школе

	
	Обязательные предметы

	1.
	Русский язык
	36
	24
	0/0%
	51
	96
	72

	2.
	Математика
(профильный уровень)
	21
	27
	0/0%
	33
	82
	60

	
	Предметы по выбору

	3.
	Физика
	12
	36
	0/0%
	47
	70
	57

	4.
	Химия
	2
	36
	0/0%
	52
	60
	56

	5.
	Информатика и ИКТ
	1
	40
	0/0%
	42
	42
	42

	6.
	Биология
	2
	36
	0/0%
	46
	56
	51

	7.
	История
	7
	32
	0/0%
	47
	77
	58

	8.
	География
	2
	37
	0/0%
	45
	96
	70

	9.
	Английский язык
	7
	22
	0/0%
	40
	78
	63

	10.
	Обществознание
	15
	42
	0/0%
	46
	84
	63

	11.
	Литература
	2
	32
	0/0%
	69
	100
	84


В 2018 году кроме 5 выпускников, показавших высокобальный результат по русскому языку, высокие результаты были показаны по информатике и ИКТ, химии, биологии и английскому языку. В 2019 году высокобальных результатов было 12 (больше на 3).

Выпускница 11а класса Чернюк Анастасия получила результат более 80 баллов по 3 предметам: литературе (100), русскому языку (96), обществознанию (84). 
Выпускник 11б класса Питлёв Роман показал результаты более 90 баллов по двум предметам: географии (96) и русскому языку (91).

Выпускник 11б класса Ершов Максим показал результаты более 80 баллов по двум предметам: математике (профильный уровень) (82) и русскому языку (85).

Все выпускники показали положительный результат по двум обязательным предметам (русскому языку и математике) и получили аттестаты о среднем общем образовании, из них аттестаты особого образца и золотые медали «За особые успехи в учении» получили 2 выпускника, набравшие не менее 70 баллов на ЕГЭ по русскому языку и математике профильного уровня.
Серебряную медаль «За особые успехи в учении» получила ученица 11б класса, набравшая 69 баллов на ЕГЭ по русскому языку и 70 баллов на ЕГЭ по математике профильного уровня.
Инновационная деятельность

Школа работает в постоянном инновационном режиме, который предполагает 

· изменения в организации образовательного процесса; 

· изменения в технологиях обучения и воспитания; 

· изменения в управлении. 

Основная цель инновационной деятельности школы - повышение качества образования и совершенствование учебно-воспитательного процесса. Она осуществляется через активное внедрение новых технологий, формирование открытой и объективной процедуры оценивания учебных достижений обучающихся, введение ФГОС среднего общего образованя, развитие и укрепление материально-технической базы школы за счет бюджетных средств и привлеченных внебюджетных источников финансирования.

Инновационная деятельность в школе осуществляется по следующим направлениям:

· обновление содержания образования,

· внедрение нетрадиционных педагогических технологий и методик,

· организация интеллектуально-творческой деятельности учителей, 

· организация интеллектуально-творческой деятельности учащихся,

· организация опытно-экспериментальной работы,

· работа над созданием имиджа школы, благоприятной воспитательной среды.

Школа является муниципальной пилотной площадкой по введению ФГОС второго поколения. С 2010-2011 учебного года в первых классах школы реализуются Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения начального общего образования. С 2014-2015 учебного года в 5-х классах реализуются Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения основного общего образования, с 2019-2020 учебного года в 10-х классах реализуются Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения среднего общего образования.
Отработана модель учебного плана, который дает возможность реализовать повышенное качество образования и направлен на формирование личности учащихся с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированной к жизни путем реализации компетентностного подхода.
Анализ достигнутых изменений, произошедших в МБОУ «СОШ № 3 с УИОП» г. Сосногорска, позволяет сделать вывод об успешной реализации целей и задач, определенных Программой развития на 2014 - 2019 годы.

Так, в общем образовании созданы все условия для обеспечения качества образования на основе преемственности образовательных программ на всех уровнях общего образования. Проведено анкетирование родителей, учащихся, выявивших удовлетворённость (80,2%) респондентов качеством получаемого образования. Обеспечена профилизация на третьем уровне обучения, основанная на запросах обучающихся и их родителей.

В духовно-нравственном, гражданском воспитании и правовом просвещении, в развитии единого поликультурного образования, в совершенствовании системы работы классных руководителей – осуществлялась работа по формированию личности гражданина своей страны, обеспечивалось участие обучающихся в социальных акциях; проводились внеклассные мероприятия, ориентированные на нравственное и правовое воспитание школьников. 
Наметился отход от традиционных форм проведения родительских собраний: ряд собраний стал тематическим, позволяющим родителям решить те или иные воспитательные проблемы в отношении своих детей.
В дополнительном образовании - расширен спектр услуг дополнительного образования. Большая часть учащихся получила возможность для реализации творческой индивидуальности через участие в работе кружков, проектно-исследовательских групп и т.п. Ряд таких проектов имел социальную направленность. Участие в подобных проектах формирует не только социально адаптированного, обладающего потребительскими знаниями человека, но и патриота своей страны.

В работе с одарёнными детьми – ведётся работа по созданию Банка одарённых детей, к которой привлечены методические объединения учителей - предметников, классные руководители. Созданы условия для адресной поддержки одарённых детей. Стабильно высокое количество победителей и призёров олимпиад, научно-исследовательских и других конкурсов разного уровня.

В сохранении и укреплении здоровья школьников – проводились мероприятия по объединению усилий всех структур школы в вопросах создания условий для сохранения здоровья школьников. В вопросах обучения детей с особыми образовательными потребностями – осуществлялась работа по формированию основ знаний в области инклюзивного образования среди педагогов школы. Учебные планы обучения на дому выстраивались с учётом возможностей и потребностей обучающихся. Большое внимание уделяется вопросам сохранения здоровья обучающихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди обучающихся и родителей. 
В кадровой политике - обеспечены условия для повышения квалификации педагогических работников, в том числе молодых специалистов. Педагоги школы достойно участвовали в профессиональных конкурсах. В школе функционировали творческие группы учителей по общим педагогическим проблемам, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей.
В информатизации образовательной среды, в рамках Приоритетного национального проекта «Образование», в развитии экспериментальной и инновационной деятельности осуществлялось формирование ИКТ-компетентности учащихся через урочную деятельность, проектно-исследовательскую деятельность с вовлечением учащихся всех ступеней обучения. Большинство педагогов школы освоили работу с ПК и активно применяют ИКТ-технологии на всех уроках.
В развитии системы оценки качества образования – 100% выпускников благополучно проходят Государственную итоговую аттестацию по образовательным программам основного общего и среднего общего образования. В школе осуществляются независимые (муниципальные, республиканские) проверки качества знаний. Учащиеся школы успешно участвуют в ВПР и РПР. 
Анализ результатов деятельности школы за прошедшие года позволяет говорить о стабильном, достаточно качественном состоянии образовательного процесса в школе, несмотря на то, что это массовое образовательное учреждение, принимает  всех желающих, независимо от уровня подготовленности, способностей, общего состояния здоровья.

Одним из важнейших направлений модернизации структуры и содержания общего образования является создание условий для повышения его качества, доступности и эффективности. С целью обновления содержания образования проводится апробация учебников и учебно-методических комплектов нового поколения, продолжается внедрение вариативных образовательных программ.

Качество знаний учащихся за последние три учебных года находятся на отметке 49-52%, успеваемость составляет 99,5-99,9%. Качество знаний учащихся начального звена находится на более высоком уровне по сравнению с качеством знаний учащихся среднего звена, что обусловлено возрастными особенностями учащихся. Педагогическим коллективом школы ведется работы по своевременному выявлению и устранению причин неуспеваемости обучающихся и повышению качества знаний.

Одним из способов привития устойчивого интереса учащихся к учебной деятельности является их участие в олимпиадах, научных конференциях, конкурсах. Школа в течение последних трёх лет лидирует по количеству призовых мест в муниципальных олимпиадах. Педагогический коллектив школы видит основную задачу в формировании у учащихся компетенций, позволяющих получать качественные знания по всем предметам учебного плана, за счет использования всех имеющихся возможностей, включая инновационные, научно-методические, технологические, кадровые.

Все выпускники основной школы продолжают обучение, из них примерно половина (в 2018 г. – треть выпускников) обучаются в 10 классе, остальные - в профессиональных учебных заведениях.
Таким образом, развитие школы осуществлялось планомерно и поэтапно в соответствии с Программой развития. 

Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, развивать общественное управление и внешние связи школы, усовершенствовать систему поощрения наиболее результативных учителей. У некоторых школьников еще не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье. Высоко число обучающихся с отклонениями в здоровье.
Стратегия модернизации российского образования, разработка образовательных стандартов, информатизация образовательной среды определяют новые ориентиры в развитии школы. Всё это требует разработка Программы развития школы.

Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми обучающимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности обучающихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена, а также в условиях введения Федерального государственного образовательного стандарта начального общего, основного общего, среднего полного общего образования, направленных на формирование универсальных учебных действий.

Важной для школы является и проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому обучающихся освоить образовательную программу и быть успешным.

Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала обучающихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества, но в современных условиях возникает необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление обучающихся.

Весь педагогический коллектив осознает необходимость совершенствования содержания обучения и воспитания в соответствии с современными требованиями, а также необходимость развития воспитательного потенциала школы. Вопросы, наиболее важные для коллектива, решаются коллегиально.

Анализ состояния дел в школе позволил определить результаты работы, выявить круг проблем, сильные и слабые стороны в деятельности коллектива. Главной идеей образовательной деятельности стало формирование успешной личности обучающегося независимо от его общей подготовленности и мотивации к процессу обучения и воспитания, отработка методик работы школы на успех.

На решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена Программа развития школы на 2020-2025 годы.

4. Концепция программы развития
4.1 Стратегия развития и миссия школы

Необходимость разработки новой Программы развития школы на 2020-2025 гг. обусловлена новыми задачами правительства, реализацией Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и переходом на Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения основного общего и среднего полного образования. Новая программа развития должна охватить широкий спектр как фундаментальных, так и прикладных проблем.
Программа развития составлена с учетом основных нормативных и распорядительных документов, определяющих направления развития образования на федеральном, региональном и муниципальном уровнях.
Концепция Программы развития школы разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании в Российской Федерации», с Федеральными государственными образовательными стандартами начального общего, основного общего образования, среднего полного общего образования, Концепцией модернизации российского образования, с Уставом школы.

Концепция развития школы формируется в соответствии с данными приоритетами и направлены на решение таких стратегических задач, как повышение качества образования на основе новых организационных механизмов, формирующих образовательную среду и образовательное пространство, повышающих вариативность образовательных услуг и качество индивидуального сопровождения процессов развития личности, эффективность образовательной деятельности с учетом множественных социальных запросов, расширения форм участия общества в управлении развитием качества образования.

Миссия школы – создание оптимальных условий для развития личности с учетом его возможностей и познавательных интересов, получения им качественного образования, позволяющего успешно самореализоваться в современном обществе.
Основным условием успешности развития школы полагается сочетание высокого педагогического профессионализма учителей и внутренней профессиональной мотивации школьников. Первое обеспечивается за счет построения гуманистической, технологичной, научной системы развития педагогического коллектива. Второе – за счет ориентации во взаимодействии с учениками на развитие их познавательного интереса, общеучебных и предметных умений.

Основные педагогические идеи, реализуемые в условиях образовательной организации:
1. Успешность образовательного процесса определяется степенью заинтересованности всех его участников в положительных, личностно значимых результатах. Успех является основной идеей педагогического взаимодействия в образовательном учреждении, ориентированном на глубокое качественное разностороннее образование.

2. В современных условиях достижение высоких образовательных результатов каждым учеником возможно только в том случае, если решена задача оптимального сочетания:

· Основного и дополнительного образования;

· Разнообразных форм учебной деятельности;

· Требований стандарта и индивидуальных способностей, склонностей учащихся;

· Эмоционально-психологической комфортности и интенсивности учебной деятельности школьников.

3. Построение образовательной среды представляет собой процесс непрерывного создания, сохранения и развития школьных традиций в условиях преемственности и согласованности всех реализуемых в образовательной организации образовательных программ.

4. Результатом создания такой среды должен стать привлекательный для всех участников образовательного процесса имидж школы.

Организационно-педагогические принципы, реализуемые в школе.

Успешность выбранной стратегии развития зависит от соблюдения в образовательной практике следующих организационно-педагогических принципов:

· Принцип роста самостоятельности образовательной деятельности учащихся и их ответственности за получаемые промежуточные и итоговые результаты от начального к завершающему уровню обучения;

· Принцип равной значимости для процесса самоопределения и самореализации каждого школьника содержания учебных дисциплин и системы развивающей, досуговой деятельности;

· Принцип сочетания индивидуального и социального подходов в осуществлении развивающей, досуговой деятельности учеников и педагогов;

· Принцип преемственности целей, ценностей и технологий на всем протяжении образовательного маршрута;

· Принцип максимальной доступности образовательных ресурсов любому ученику и педагогу;

· Принцип максимальной эффективности взаимодействия ученика и педагога на уроке.
Соблюдение этих принципов позволит максимально эффективно воплотить в реальное образовательное пространство идею непрерывного развития образовательной мотивации учащихся, реализовать на практике сочетание: «успешный ученик – успешный учитель – успешная школа».

Стратегические задачи развития предполагают ориентацию на следующие ценности образовательной деятельности:

· Качество образования, которое можно рассматривать как высокий уровень требований к содержанию, технологиям и условиям образования, обеспечивающих реализацию способностей ребенка и высокий уровень индивидуальных достижений;

· Современная образовательная среда как условие реализации вариативных образовательных запросов ребенка;

· Профессиональная компетентность педагога, способного обеспечить социально-психологическое сопровождение самостоятельной и инициативной деятельности ребенка в процессе познания;

· Здоровье как главная ценность и важнейший потенциал личности;

· Духовно-нравственная, социальная, гражданская позиция личности как условие социализации и самореализации ребенка;

· Потенциал партнерства, обеспечивающий интеграцию ресурсов с целью повышения качества образования;

· Потенциал управления, предполагающий системную работу по развитию качества образования, повышению профессионального мастерства педагогов, создание условий для инновационного развития образовательной организации.

Миссия школы конкретизирована на уровне задач развития основных участников образовательных отношений.

На уровне учащихся:
- школа способствует образованию людей, заботящихся о личном и общем благе, сохранении и развитии ценностей российской культуры, создает условия для овладения ключевыми компетентностями.

На уровне педагогов школы:
- овладение профессиональными компетенциями, которые определены в профессиональном стандарте педагога;

- овладение современными педагогическими технологиями;

- овладение умением решать поставленные задачи, используя возможности предметной, информационно-образовательной и социокультурной среды.

На уровне родителей (законных представителей) учащихся:
- партнерство в вопросах образования детей;
- участие в управлении и проектировании насыщенной, эмоционально привлекательной, развивающейся образовательной среды.

4.2. Основные цели и задачи

Цели развития:

1. Обеспечение высокого качества образования учащихся школы в соответствии с требованиями государственного заказа на реализацию образовательных услуг и запросами участников образовательных отношений с учетом стратегических задач развития образования.

2. Совершенствование образовательной среды школы как важного условия повышения эффективности образовательной деятельности.

3. Достижение устойчивого развития школы как современной образовательной организации, ориентированной на инновационные процессы педагогической практики.

Основные задачи:
1. Создать условия для реализации ФГОС, духовно-нравственного развития, социализации учащихся.

2. Создание условий для инклюзивного образования.

3. Сформировать развивающую образовательную среду школы, направленную на повышение социально-психологического комфорта и позитивной мотивации всех участников образовательных отношений.

4. Разработать систему внешнего и внутреннего аудита качества образования.

5. Обеспечить условия для сохранения здоровья участников образовательных отношений.

6. Создать систему выявления и сопровождения талантливых и одаренных детей.

7. Развивать систему воспитательной работы с учащимися школы, ориентированную на воспитание юного гражданина, патриотическое воспитание и расширение форм социализации учащихся.

8. Внедрить продуктивные педагогические технологии для повышения качества образования и конкурентоспособности школы.

4.3. Модель школы, модель педагога, модель выпускника

В итоге реализации данной программы развития школа должна приблизиться к обновленной модели выпускника, педагога, изменившись сама.

4.3.1. Модель школы – 2025.
Настоящая программа развития предполагает, что в результате её реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами:

- школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации;

- выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования;

- в школе существует воспитательная система, адекватная потребностям времени;

- деятельность школы не наносит ущерба здоровью обучающихся, они защищены от негативных влияний внешней среды;

- в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;

- педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения;

- школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую её успешное развитие, включая механизмы государственно-общественного управления школой;

- школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;

- школа является привлекательным социальным партнёром;

-школа востребована потребителями, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.

4.3.2. Модель педагога школы – 2025. 

В результате реализации Программы развития в школе должна быть создана система профессионального роста, способствующая повышению качества образования. Для педагога, работающего в школе, должны быть характерны:

- высокий уровень общей и коммуникативной культуры;

- способность к освоению достижений теории и практики предметной области, способность к интеграции личного и иного опыта педагогической деятельности;

- стремление к развитию личных креативных качеств;

- наличие рефлексивной культуры;

- наличие методологической культуры;

- готовность к освоению социального опыта;

- наличие культуры педагогического менеджмента.

4.3.3. Модель выпускника – 2025.

Перспективный портрет выпускника школы строится на основе ФГОС и Концепции духовно-нравственного развития и воспитания и отражает личностные характеристики учащегося:

- любящий свой край и свое Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

- осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества;

- активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества;

- умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике;

- социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством;

- уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов;

- осознано выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающего его среды;

- ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

4.4. Механизм реализации Программы (проектные модули):

Программа развития школы реализуется через целевые программы:

«ФГОС – ориентир совершенствования качества образования»;

«Образовательная среда школы как среда РОСТА (развития, образования, самостоятельности, творчества, активности) участников образовательных отношений»;

«Педагогический профессионализм»;

«Качество образования и способы управления им»;

«Здоровые дети – здоровая Россия».
Механизм реализации Программы (проектные модули)
	Цель и задачи
	Планируемые результаты
	Критерии оценки результатов
	Основные действия по реализации программы

	«ФГОС – ориентир совершенствования качества образования»

	Цель: создание комплексных условий для введения ФГОС на всех уровнях общего образования.

Задачи:

1. Обеспечивать преемственность ФГОС.

2. Сформировать систему оценки образовательных результатов.

3. Сформировать условия индивидуализации образования.

4. Внедрить педагогические и образовательные технологии введения ФГОС.

5. Повысить профессиональное мастерство педагогов на основе реализации профессионального стандарта педагога.
	1. Ресурсная готовность школы к введению ФГОС.

2. Разработаны педагогические инструменты формирования УУД.

3. Разработаны инструменты внутренней и внешней оценки качества образования и процедуры ее проведения.

4. Разработаны рабочие программы по организации внеурочной деятельности.

5. Разработана система диагностики личностных результатов обучающихся.
	1. Уровень соответствия условий и ресурсов требованиям ФГОС.

2. Сформированность системы оценки качества образования.

3. Положительная динамика общей оценки личностных результатов.
	1. Проведение педагогических советов, обучающих семинаров для педагогов.

2. Организация методической и инновационной деятельности педагогов.

3. Организация проектной деятельности педагогов.

4. Организация внутреннего аудита качества образования.

5. Общественно-профессиональная экспертиза качества образования.

	«Образовательная среда школы как среда РОСТА 

(развития, образования, самостоятельности, творчества, активности) участников образовательных отношений»

	Цель: совершенствование образовательной среды школы, создание комфортных условия для эффективного и качественного образования обучающихся, продуктивной деятельности педагогов.

Задачи:

1. Организовать деятельность педагогического коллектива по развитию компонентов образовательной среды.

2. Организовать продуктивное партнерство с родителями учащихся.

3. Совершенствовать систему воспитательной внеурочной деятельности.

4. Обеспечить здоровьесбережение участников образовательных отношений.

5. Создать условия для информатизации процессов образования.

6. Развивать НОУ «Вершина» как сообщество единомышленников.

7. Использовать возможности образовательной среды для достижения учащимися метапредметных результатов.
	1. Спроектирована, апробирована и освоена образовательная среда школы как значимое условие успешной образовательной деятельности.

2. Совершенствование качества информационной среды, создание условий для полного перехода на электронный документооборот и систему учета образовательных достижений учащихся.

3. Обеспечены условия для поддержания здоровья детей, пропаганды здорового образа жизни и здоровьесбережения.

4. Создана система психолого-педагогического сопровождения учащихся.

5. Созданы методические материалы, рекомендации по здоровьесбережению школьников.

6. Созданы условия для сотрудничества участников образовательного процесса.

7. Использование педагогами школы здоровьесберегающих технологий.

8. Создана и внедрена модель организации внеурочной деятельности, расширено содержание и используются новые технологии воспитательной деятельности.

9. Улучшены показатели качества образовательной среды.
	1. Позитивная динамика включения учащихся в проектно-исследовательскую деятельность.

2. Положительная динамика успешного участия в олимпиадном и конкурсном движении разных уровней.

3. Позитивные результаты диагностики качества образовательной среды.

4. Наличие методических разработок педагогов.

5. Удовлетворенность субъектов образовательных отношений деятельностью школы.
	1. Проведение педагогических советов, обучающих семинаров для педагогов.

2. Организация методической и инновационной деятельности педагогов.

3. Общественно-профессиональная экспертиза качества исследовательских и проектных работ обучающихся.

4. Систематическая работа по совершенствованию школьных интерьеров, обеспечивающих комфортность обучения и школьную гигиену.

5. Продолжить работу по оснащению школы современным учебным оборудованием.

6. Совершенствовать работу по организации здорового питания, улучшению медицинского обслуживания.

7. Реализация программ и проектов, связанных с организованным досугом школьников и их семей.

8. Систематический комплексный мониторинг состояния здоровья детей.

9. Привлечение «внешних» специалистов (психологов, медицинских работников, спортсменов) для участия в школьных мероприятиях, в том числе связанных с пропагандой здорового образа жизни и развития массового спорта.

10. Отбор, анализ апробация и экспертная оценка учебно-дидактических комплектов, выявление возможностей каждого учебного предмета в формировании «надпредмтных» способов учебной деятельности.

	«Педагогический профессионализм»

	Цель: создание условий для развития профессионального мастерства педагогов на основе Профессионального стандарта педагога.

Задачи:

1. Соотнести уровень профессионального мастерства с требованиями Профстандарта.

2. Разработать рейтинг активности педагога школы.

3. Создать систему сопровождения молодых специалистов.

4. Развивать систему самообразования педагогов.

5. Стимулировать повышение квалификации педагогов.
	1. Разработана система самообразования педагогов.

2. Осуществляется независимая оценка качества результатов обучения.

3. Апробированы новые образовательные технологии.

4. Совершенствование системы непрерывного педагогического образования.

5. Активизировано участие педагогов в различных профессиональных конкурсах.
	1. Повышение доли педагогов, имеющих высокую категорию

2. Оптимальная расстановка кадров, отсутствие вакансий.

3. Использование всеми педагогами новых образовательных технологий.

4. Участие в различных профессиональных конкурсах.

5. Повышение доли педагогов, имеющих публикации и распространяющих свой опыт работы на уровне школы, города и республики.

6. Доля учащихся, продолживших обучение в педагогических вузах.

7. Доля молодых учителей.
	1. Организация и проведение педагогических советов, обучающих семинаров, круглых столов и других методических мероприятий.

2. Систематическое проведение мониторингов педагогической деятельности с последующим обобщением позитивного опыта и оперативным решением возникающих проблем.

3. Привлечение «внешних» специалистов (методистов, психологов, социологов, юристов и др.) к консультированию учителей по возникающим профессиональным проблемам.

4. Диссеминация опыта лучших педагогов.

5. Организация работы по ориентации учащихся на педагогические профессии.

6. Реализация плана работы «Школы молодого специалиста»

	«Качество образования и способы управления им»

	Цель: создание системы управления качеством образования, развитие условий, влияющих на улучшение качества образования в школе.

Задачи:

1. Изучить социальный образовательный запрос, выявить степень удовлетворенности участников образовательных отношений.

2. Продолжить внедрения внутришкольной системы оценки качества образования.

3. Разработать инструменты, процедуры и механизмы оценки и самооценки качества образования.

4. Развитие самоуправления, расширение полномочий и ответственности коллегиальных органов управления.

5. Развитие конкурентоспособности школы.
	1. Создана школьная система оценки качества образования, в которой школьный внутренний аудит занимает центральное место.

2. Разработано нормативно-правовое, методическое и организационное обеспечение внутришкольной системы оценки качества образования.

3. Обеспечено сопровождение деятельности органов коллегиального управления.

4. Реализованы совместные действия с партнерами по общественной и профессионально-общественной экспертизе качества образования, повышению конкурентоспособности школы.
	1. Наличие нормативно-правовой, организационно-методической регламентации процедур внутренней оценки качества образования.

2. Положительная динамика улучшения показателей качества образования.

3. Положительная динамика публикаций, информационных материалов о школе.

4. Положительные результаты оценки качества образования в рамках независимых процедур и форм оценки.

5. Положительная динамика позитивных отзывов о деятельности школы участников образовательных отношений и социальных партнеров.
	1. Проведение педагогических советов, обучающих семинаров для педагогов по проведению внутреннего аудита качества образования.

2. Организация методической и инновационной деятельности педагогов по разработке инструментов оценки качества образования.

3. Организация деятельности коллегиальных органов управления по оценке и совершенствованию качества образования.

4. Общественно-профессиональная экспертиза качества образования в сотрудничестве с партнерами.

5. Разработка различных форм информирования участников образовательных отношений.

6. Расширение партнёрских связей.

	«Здоровые дети – здоровая Россия»

	Цель: создание условий для сохранения и укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса как основы для достижения высокого качества жизни и образования.

Задачи:

1. Организация образовательного процесса с учетом его психологического и физического воздействия на организм учащихся.

2. Соблюдение гигиенических норм организации образовательного процесса.

3. Систематический врачебно – педагогический контроль за состоянием здоровья и физического развития.

4. Использование комплекса оздоровительных и медико – психологических мероприятий для укрепления здоровья учащихся.

5. Обеспечение условий для саморазвития и самореализации учащихся.

6. Пропаганда здорового образа жизни.

7. Организация сбалансированного горячего питания обучающихся.
	1. Создание благоприятной образовательной среды, способствующей сохранению здоровья, воспитанию и развитию личности.

2. Снижение заболеваемости среди учащихся и педагогов.
	1. Уровень соблюдения санитарно – гигиенических норм в организации здоровьесберегающего учебного процесса.

2. Позитивные результаты в информационной и воспитательной работе по развитию культуры питания и пропаганде здорового образа жизни.

3. Положительные результаты введения физкультурно – спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» среди учащихся и педагогов.

4. Положительная динамика показателей здоровья обучающихся.
	1. Проведение педагогических советов, административных совещаний, обучающих семинаров для педагогов.

2. Диагностика и мониторинг состояния здоровья учащихся и учителей.

3. Ежегодные углубленные медосмотры, выявление отклонений, осмотр специалистами по показаниям здоровья, составление «Паспорта здоровья школьника», начиная с первого класса»

4. Анализ состояния здоровья обучающихся, выявление тенденций.

5. Систематический анализ уровня реализации программы курирующими лицами.

6. Организационные мероприятия по улучшению реализации программы.

7. Анализ работы по укреплению здоровья обучающихся (достижения, нерешенные проблемы).

8. Подготовка к планированию работы на учебный год.

9. Анкетирование обучающихся и их родителей
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